
Ⱥɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɛɪɨɹ� 

UH&RQQHFW��<RXUVHOI��<RXU�7HDP��
<RXU�2UJDQL]DWLRQ –� 
ɧɚ��-���ɸɧɢ������ɝ��ɜ�ɋɥɴɧɱɟɜ�ɛɪɹɝ�
ɩɪɟɞɫɬɨɢ�ɩɪɨɥɟɬɧɚ� 
ɧɟɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂə�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

ȼ�ɬɨɡɢ�ɛɪɨɣ� 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚ�ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ� 

ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɯɨɪɚ 

ɦɚɪɬ����� 

ɇɚ�ɮɨɤɭɫ�-� 
ɮɢɧɚɥɢɫɬɢɬɟ 
ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�
ȻȺɍɏ�ɡɚ������ɝ� 

ɇɨɜɚ�ɪɭɛɪɢɤɚ�- 
³Здравето и 
безопасността 
на работното 
място"

ɋɪɟɳɢ� 
ɧɚ�ɤɥɭɛɨɜɟɬɟ�
ɤɴɦ�ȻȺɍɏ�ɢ�
ɜɢɪɬɭɚɥɧɢ� 
ɫɟɦɢɧɚɪɢ 
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UH&RQQHFW��<RXUVHOI��<RXU�7HDP��<RXU�2UJDQL]DWLRQ�
–�ɩɨɤɚɧɚ�ɡɚ�ɢɡɩɪɚɳɚɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

UH&RQQHFW�� <RXUVHOI�� <RXU� 7HDP��<RXU�2UJDQL]DWLRQ –�ɬɨɜɚ� ɟ� ɬɟɦɚɬɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɬɚ�
ɩɪɨɥɟɬɧɚ�ɧɟɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂə�ɧɚ�ȻȺɍɏ��ɓɟ�ɜɢ�ɨɱɚɤɜɚɦɟ�ɧɚ��-���ɸɧɢ������ɝ��ɜ�ɋɥɴɧ�
ɱɟɜ�ɛɪɹɝ� 

Ɉɬɧɨɜɨ�ɧɚɫɬɴɩɢ�ɜɪɟɦɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɢɞɢɦ�ɧɚ�ɠɢɜɨ��ɞɚ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ��ɞɚ�ɨɛɦɟɧɢɦ�ɨɩɢɬ��ɞɚ�ɫɩɨɞɟɥɢɦ«�
ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɨɬɧɨɜɨ��ɋɴɫ�ɫɟɛɟ�ɫɢ�ɤɚɬɨ�+5�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ��ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɟɤɢɩɢɬɟ�ɫɢ��ɤɨɢ�
ɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ���ɝɨɞɢɧɢ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɚɧɨɫɬ��ɞɚ�ɫɟ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɢɬɟ�ɫɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɡɚɫɢɥɢɦ�ɱɭɜɫɬɜɨɬɨ�ɡɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ�ɢ�ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɨɫɬ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɜɢ�ɤɚɧɢɦ�ɧɚ�ɩɴɪ�
ɜɚɬɚ ɧɟɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂə�ɧɚ�ȻȺɍɏ��Ɂɚɳɨ�ɧɟɄɈɇɎȿɊȿɇɐɂə"�Ɂɚɳɨɬɨ�ɩɨɞɝɨɬɜɹɦɟ�ɡɚ�ɜɚɫ�
ɩɪɟɠɢɜɹɜɚɧɟ� 

ɉɨɞɛɢɪɚɦɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɮɨɪɦɚɬɢ��ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɜɤɥɸɱɢɦ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ��Ɏɨɪɦɚɬɢ�ɡɚ�ɭɱɟɧɟ��ɮɨɪɦɚɬɢ�
ɡɚ�ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ��ɮɨɪɦɚɬɢ�ɡɚ�ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ��ɮɨɪɦɚɬɢ�ɡɚ�ɧɟɬɭɴɪɤɢɧɝ��ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɞɟɧ�ɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�
ɢɫɤɚɦɟ�ɞɚ�ɢɡɝɪɚɞɢɦ�ɡɚ�ɜɚɫ�ɫɪɟɞɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɤɨɢɬɨ�ɜɢɟ�
ɞɚ�ɩɨɞɛɟɪɟɬɟ�ɧɚɣ-ɢɧɬɟɪɟɫɧɢɬɟ�ɢ�ɰɟɧɧɢɬɟ�ɡɚ�ɜɚɫ��Ɉɱɚɤɜɚɣɬɟ�ɫɤɨɪɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ� 

ɉɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ�ɳɟ�ɛɴɞɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ�ɤɴɦ�ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�ɞɨɛ�
ɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ʉɚɧɢɦ�ɜɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ��ɤɚɬɨ�ɫɩɨɞɟɥɢɬɟ�ɫɜɨɢ�ɭɫɩɟɲɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɤɨɢɬɨ�
ɪɚɛɨɬɹɬ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜ�ɧɨɜɚɬɚ�ɪɟɚɥɧɨɫɬ�ɩɪɢ�ɫɦɟɫɟɧɢɬɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��Ʉɚɤ�ɞɚ�ɢɡɝɪɚ�
ɞɢɦ�ɨɬɧɨɜɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɡɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ�ɫɥɟɞ�ɞɴɥɝɢɹ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢ�
ɪɚɧɨɫɬ��ɤɚɤ�ɞɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɦɟ�ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɨɫɬɬɚ�ɧɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ��ɤɚɤ�ɢɡɝɪɚɠɞɚɦɟ�ɨɬ�
ɧɨɜɨ�ɫɜɴɪɡɚɧɨɫɬɬɚ�ɜ�ɟɤɢɩɢɬɟ�ɫɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɯ�ɢ�ɞɪ��Ɍɨɜɚ�ɫɚ�ɩɪɢɦɟɪɧɢɬɟ�ɬɟɦɢ��ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�
ɪɚɞɜɚɦɟ�ɞɚ�ɫɩɨɞɟɥɢɬɟ�ɫɜɨɹ�ɨɩɢɬ��ɉɨɫɨɱɟɧɢɹɬ�ɫɩɢɫɴɤ�ɨɬ�ɬɟɦɢ�ɧɟ�ɟ�ɤɪɚɟɧ�–�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɫɦɟ�ɡɚ�
ɜɚɲɢɬɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� 

Ⱥɤɨ�ɠɟɥɚɟɬɟ�ɞɚ�ɫɩɨɞɟɥɢɬɟ�ɫɜɨɹɬɚ�ɞɨɛɪɚ�+5�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɫ�ɝɢɥɞɢɹɬɚ�ɩɨ�ɜɪɟ�
ɦɟ�ɧɚ�ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ��ɢɡɩɪɚɬɟɬɟ�ɧɢ�ɤɪɚɬɤɨ�ɧɟɣɧɨ�ɪɟɡɸɦɟ�– ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ��
ɤɚɬɨ�ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɡɚ�ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ�ɢɥɢ�ɨɱɚɤɜɚɧ�ɟɮɟɤɬ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɨɬ�ɧɟɹ��
ɧɚ�ɢɦɟɣɥ�ɚɞɪɟɫ EDSP#EDSP�EJ�ɞɨ����ɚɩɪɢɥ������ɝ���ɩɨɧɟɞɟɥɧɢɤ��ȼɫɢɱɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɚ�ɝɪɭɩɚ��ɫɥɟɞ�ɤɨɟɬɨ�ɳɟ�ɫɟ�ɫɜɴɪɠɟɦ�ɫ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɨɛɪɚɬɧɚ�
ɜɪɴɡɤɚ� 

https://www.bapm.space/w/bg/2022/04/01/bapm-spring-2022-event-call-for-proposals/


Ɋɚɞɨɫɥɚɜɚ�Ʉɪɨɫɧɟɜɚ�� 
+5�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�� 
Ȼɚɧɤɚ�ȾɋɄ 

ɇɨɫɢɬɟɥ�ɧɚ�ɧɚɝɪɚɞɚɬɚ� 
Ä+5�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³�
ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

ÄɌɚɡɢ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɦɧɨ�
ɝɨ�ɡɚ�ɦɟɧ�ɢ�ɦɟ�ɢɡɩɴɥɜɚ�ɫ�ɪɚ�
ɞɨɫɬ��Ɍɹ�ɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚ�ɰɟɥɟ�
ɧɚɫɨɱɟɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚɧɝɚɠɢ�
ɪɚɧɨɫɬ��ɭɩɨɪɢɬɨɫɬ�ɢ�ɚɦɛɢ�
ɰɢɹ�ɩɪɟɡ�ɜɫɢɱɤɢɬɟ�ɝɨɞɢɧɢ��Ɍɨ�
ɜɚ�ɟ�ɧɚɝɪɚɞɚ�ɡɚ�ɰɟɥɢɹ�ɟɤɢɩ�
Äɑɨɜɟɲɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ³�ɢ�ɟɤɢɩɚ�
ɧɚ�ɛɚɧɤɚɬɚ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɜɫɢɱ�
ɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɦɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɹɯɚ�ɜ�
ɬɪɭɞɧɢɬɟ�ɦɨɦɟɧɬɢ�ɢ�ɛɹɯɚ�ɞɨ�
ɦɟɧ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬɢɬɟ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬ�
ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɨɬ�ɞɨɛɪɟ�
ɫɜɴɪɲɟɧɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Ɋɚɞɨɫɥɚɜɚ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ�� 

ɉɪɟɡ�ɮɟɜɪɭɚɪɢ������ɝ��ɨɛɹɜɢɯɦɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɡɚ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ�+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ�ɡɚ�
�����ɝ��Ɏɢɧɚɥɢɫɬɢɬɟ�ɢ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢɬɟ�ɜɴɜ�ɜɫɢɱɤɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɬ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ�ɝɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɧɨɜɢ�ɪɭɛɪɢɤɢ�ɧɚ�(FRQRP\�EJ��ɉɴɪɜɢɬɟ�ɢɧɬɟɪɜɸɬɚ�ɜɟɱɟ�ɫɚ�ɮɚɤɬ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɹɦɟ� ɜɢ�Ɋɚɞɨɫɥɚɜɚ� Ʉɪɨɫɧɟɜɚ�� +5� ɦɟɧɢɞɠɴɪ� ɧɚ� Ȼɚɧɤɚ� ȾɋɄ��ɇɚɞɹ�Ɇɢɯɨɜɚ�� +5� ɦɟɧɢ�
ɞɠɴɪ�ɧɚ�(<�%XOJDULD��əɧɚ�ɉɚɩɚɪɞɨɜɚ��+5�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�ɧɚ�6FKZDU]� ,7�%XOJDULD��Ɇɚɝɞɚɥɟɧɚ�ɉɟɬɪɚ�
ɤɢɟɜɚ�� ɦɟɧɢɞɠɴɪ� "Подбор, оценка и развитие" в� Äɋɢɥɜɴɪ� ɋɬɚɪ�Ɇɨɬɨɪɫ³��Ⱦɚɧɢɟɥɚ� Ƀɨɪɞɚɧɨɜɚ��
ɫɬɚɪɲɢ� ɦɟɧɢɞɠɴɪ� ÄɈɛɭɱɟɧɢɟ³� ɜɴɜ� 9LYDFRP��Ⱥɬɚɧɚɫɤɚ� ɇɢɤɨɥɨɜɚ�� ɑɊ� ɦɟɧɢɞɠɴɪ� ɧɚ� ÄȻɨɲɧɚɤɨɜ³��
ɘɥɢɹ� Ɍɟɧɟɜɚ�� ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ� ɧɚ� ɨɬɞɟɥ� Äɑɨɜɟɲɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ³� ɜ� (91� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� Ɋɚɞɚ� Ƀɨɫɢɮɨɜɚ��
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥ�Äɑɨɜɟɲɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ³�ɜ�ÄɊɚɣɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ³��Ȼɨɪɹɧɚ�ɇɟɣɱɟɜɚ��ɦɟɧɢɞɠɴɪ�
Äɑɨɜɟɲɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɢ³� ɜ� &DVK� &UHGLW�� Дария Топалова,  директор „Човешки ресурси“ в „Плейтех 
България“, ɂɜɚɣɥɨ� Ȼɥɚɝɨɟɜ�� ɫɴɨɫɧɨɜɚɬɟɥ� ɢ� ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɧɚ� &RQWLSVR� /HDUQLQJ�� ɢ�
Ɇɢɯɚɢɥ�ɉɟɬɪɨɜ��ɝɥɚɜɟɧ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɧɚ�6FKZDU]�,7�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� 

ɇɚɞɹ�Ɇɢɯɨɜɚ�� 
+5�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�� 
(<�%XOJDULD� 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɬɚ 
Ä+5�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³�
ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

Äȼɫɹɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɹ�ɢɦɚ�ɧɭɠɞɚ�
ɨɬ�ɨɛɳɧɨɫɬ�ɡɚ�ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ��
ɤɨɪɟɤɬɢɜ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɡɚ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɨ�� 
ɉɪɢɟɦɚɦ��ɱɟ�Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ�
ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɯɨɪɚ�ɨɛɟɞɢɧɹɜɚ�ɬɚɡɢ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬ�ɢ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚ�
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ�ɭɫɩɟɯɢ�ɢ�ɜɢɫɨɤ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ�³

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�ɇɚɞɹ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ� 

əɧɚ�ɉɚɩɚɪɞɨɜɚ� 
+5�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�� 
6FKZDU]�,7�%XOJDULD� 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɬɚ 
Ä+5�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³�
ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

ÄɌɨɜɚ�ɟ�ɧɟɳɨ�ɤɚɬɨ�ɟɤɜɢɜɚ�
ɥɟɧɬ�ɧɚ�ɯɨɥɢɜɭɞɫɤɢɬɟ�
ÄɈɫɤɚɪ³-ɢ��ɫɚɦɨ�ɱɟ�ɡɚ�ɱɨɜɟɲ�
ɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɂɦɚɲ�ɜɴɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɬɚ�ɞɚ�ɫɟ�ɢɡɩɪɚɜɢɲ�ɩɪɟɞ�
ɝɨɥɹɦɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ��ɞɚ�ɛɴɞɟɲ�
ɡɚɛɟɥɹɡɚɧ��ɜɢɞɢɦ��ɱɭɬ��Ⱦɚ�ɦɨ�
ɠɟɲ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɯɜɚɥɢɲ��ɱɟ�ɢ�ɞɚ�
ɫɟ�ɨɩɥɚɱɟɲ��ȼ�ɟɠɟɞɧɟɜɢɟɬɨ�
ɬɟɠɟɫɬɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ�ɜɨɞɢɦ��ɱɟɫɬɨ�ɢɡɛɥɟɞ�
ɧɹɜɚ�ɢ�ɡɚɛɪɚɜɹɦɟ�ɜɫɴɳɧɨɫɬ�
ɤɨɥɤɨ�ɫɚ�ɡɧɚɱɢɦɢ�ɢ�ɤɨɥɤɨ�ɭɫɢ�
ɥɢɹ�ɫɚ�ɧɢ�ɤɨɫɬɜɚɥɢ��ɉɨɧɹɤɨɝɚ�
ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɧɢ�ɨɫɬɚɜɚɬ�ɫɢɥɢ�ɞɚ�
ɢɦ�ɫɟ�ɩɨɪɚɞɜɚɦɟ��ɤɨɝɚɬɨ�ɝɢ�
ɡɚɜɴɪɲɢɦ�³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�əɧɚ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ� 

https://www.economy.bg/
https://www.economy.bg/management/view/49995/HR-Liderite-na-Bylgariya-Radoslava-Krosneva-DSK
https://www.economy.bg/business/view/50109/HR-Liderite-na-Bylgariya-Nadya-Mihova-EY-Bulgaria
https://www.economy.bg/humancapital/view/50122/HR-Liderite-na-Bylgariya-Yana-Papardova-Schwarz-IT-Bulgaria


Ɇɚɝɞɚɥɟɧɚ� 
ɉɟɬɪɚɤɢɟɜɚ�� 
ɦɟɧɢɞɠɴɪ 
"Подбор, оценка и 
развитие", 
Äɋɢɥɜɴɪ�ɋɬɚɪ�Ɇɨɬɨɪɫ³
 
Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Ä+5�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬ� 
ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³ ɡɚ������ 
ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ�+5�ɧɚɝɪɚɞɢ� 
ɧɚ�ȻȺɍɏ

Äɐɟɥɢɹɬ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɢ�ɜɫɢɱɤɢ�
ɟɬɚɩɢ��ɩɪɟɡ�ɤɨɢɬɨ�
ɩɪɟɦɢɧɚɯɦɟ��ɦɟ�ɪɟɫɩɟɤɬɢɪɚ�
ɢ�ɨɫɴɡɧɚɯ�ɤɚɤɜɨ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɞɚ�
ɛɴɞɟɲ�ɜ�Ɍɨɩ���ɧɚ�+5�
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢɬɟ�ɜ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��Ɍɨɜɚ�ɛɟ�ɩɴɪɜɢɹɬ�
ɤɨɧɤɭɪɫ�ɨɬ�ɬɚɤɴɜ�ɦɚɳɚɛ��ɜ�
ɤɨɣɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɚɯ��ɢ�
ɪɟɡɭɥɬɚɬɴɬ�ɨɬ�ɤɨɣɬɨ�ɦɢ�
ɞɚɞɟ�ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ�ɭɜɟɪɟɧɨɫɬ��
Ȼɟɡɫɩɨɪɧɨ�ɬɨɜɚ�ɟ�ɨɬɝɨɜɨɪ�
ɧɨɫɬ�ɤɴɦ�ɦɟɧ�ɫɚɦɚɬɚ�ɢ�ɟɤɢ�
ɩɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫ��ɤɨɣɬɨ�ɩɪɟ�
ɞɢɡɜɢɤɜɚ�ɧɚɞɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɞɚ�
ɩɨɝɥɟɞɧɚ�ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ�
ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɧɨɜ�ɧɚɱɢɧ� “ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Ɇɚɝɞɚɥɟɧɚ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ�� 

Ⱦɚɧɢɟɥɚ�Ƀɨɪɞɚɧɨɜɚ�� 
ɫɬɚɪɲɢ�ɦɟɧɢɞɠɴɪ�
ÄɈɛɭɱɟɧɢɟ³�� 
9LYDFRP 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Ä+5�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬ� 
ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³ ɡɚ������ 
ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ�+5�ɧɚɝɪɚɞɢ� 
ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

ÄȾɚ�ɫɢ�ɮɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɧɚɣ-
ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɢ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɟ�ɝɨɥɹɦɨ�ɩɪɢɡ�
ɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɬɜɴɪɠɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɞɨ�
ɤɚɡɚɧɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨ�
ɧɚɥɢɡɴɦ��³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Ⱦɚɧɢɟɥɚ 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ� 

Ⱥɬɚɧɚɫɤɚ�ɇɢɤɨɥɨɜɚ�� 
ɑɊ�ɦɟɧɢɞɠɴɪ� 
ÄȻɨɲɧɚɤɨɜ³ 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Ä+5�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬ� 
ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³ ɡɚ������ 
ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ�+5�ɧɚɝɪɚɞɢ� 
ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

ÄȾɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ�ɞɨ�ɮɢɧɚɥɚ�ɜ�
Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ�+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�
ȻȺɍɏ�ɡɚ�ɦɟɧ�ɟ�ɜɢɫɨɤɚ��ɩɨɡɢ�
ɬɢɜɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚ�
ɦɨɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ��Ɍɨɜɚ�ɟ�ɞɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɫɬɜɨ��ɱɟ�ɨɬɞɚɞɟɧɨɫɬɬɚ�
ɜ�ɬɨɜɚ��ɤɨɟɬɨ�ɩɪɚɜɢɦ��ɜɨɞɢ�
ɞɨ�ɜɢɞɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ��³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Ⱥɬɚɧɚɫɤɚ 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ� 

https://www.economy.bg/management/view/50165/HR-Liderite-na-Bylgariya-Magdalena-Petrakieva-Silvyr-Star-Motors%E2%80%9C
https://www.economy.bg/management/view/50225/HR-Liderite-na-Bylgariya-Daniela-Jordanova-VIVACOM
https://www.economy.bg/management/view/50304/HR-Liderite-na-Bylgariya-Atanaska-Nikolova-Boshnakov%E2%80%9C


Ɋɚɞɚ�Ƀɨɫɢɮɨɜɚ� 
ɧɚɱɚɥɧɢɤ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥ� 
Äɑɨɜɟɲɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ³� 
ÄɊɚɣɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ³� 
�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Äɇɚɣ-ɞɨɛɴɪ�+5�ɩɪɨɟɤɬ� 
ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ³  
ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

Äɉɪɨɟɤɬɴɬ��ɫ�ɤɨɣɬɨ�ɤɚɧɞɢ�
ɞɚɬɫɬɜɚɯɦɟ�ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ�
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ������ɟ�
ɫɜɴɪɡɚɧ�ɫ�ɢɡɜɟɠɞɚɧɟɬɨ�ɧɚ�
ɧɨɜɨ�Äɭɧɢɤɚɥɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɤɴɦ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ³� 
�(PSOR\HH�9DOXH�3URSRVLWLRQ� �
(93��ɧɚ�ÄɊɚɣɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ³�ɢ�
ɧɹɤɨɥɤɨ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢ�ɧɚ�ɬɨɜɚ�
ɧɨɜɨ�(93�ɞɟɣɧɨɫɬɢ��ɛɪɚɧɞɢ�
ɪɚɧɟ�ɧɚ�ɫɬɚɠɚɧɬɫɤɚɬɚ�ɧɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ�ɡɚ�
ɩɪɟɩɨɪɴɤɢ��ɧɨɜɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɜɢɞɟɨ�ɜ�ɫɜɟɬɥɢɧɚɬɚ�ɧɚ�ɪɚ�
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɦɚɪɤɚ��ɤɚɤ�
ɬɨ�ɢ�ɩɪɨɦɹɧɚ�ɧɚ�ɤɚɪɢɟɪɧɚɬɚ�
ɧɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ��Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ�
ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɫɴɳɟɫɬɜɢɯɦɟ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɬɚ�ɧɚ�ɜɴɧɲɟɧ�ɤɨɧɫɭɥ�
ɬɚɧɬ�ɜ�ɥɢɰɟɬɨ�ɧɚ�ɮɢɪɦɚ�
&$752�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Ɋɚɞɚ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ�� 

ɘɥɢɹ�Ɍɟɧɟɜɚ�� 
ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥ�
Äɑɨɜɟɲɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ³�� 
(91�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Äɇɚɣ-ɞɨɛɴɪ�+5�ɩɪɨɟɤɬ� 
ɧɚ�ɝɨɥɹɦɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ³  
ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

Äɋɥɟɞɜɚɣɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ�ɧɢ�
ɡɚ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɟ�ɤɚɬɨ�ɩɪɢɜ�
ɥɟɤɚɬɟɥɟɧ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥ��
ɫɬɚɪɬɢɪɚɯɦɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�³(91�
ɉɪɟɡɚɪɟɠɞɚɧɟ´��ɫ�ɰɟɥ�ɧɚɞɝ�
ɪɚɠɞɚɧɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɬɚ�ɧɢ�ɤɭɥɬɭɪɚ�� 
��� 
Ƚɨɪɞɟɟɦ�ɫɟ�ɫ�ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ��ɤɨɹ�
ɬɨ�ɡɚɜɥɚɞɹ�ɰɹɥɚɬɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɹ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɬɚ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɢɥɧɢɰɢɬɟ�ɢ�ɜ�ɟɤɢ�
ɩɢɬɟ��ɭɫɟɳɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɫɴɩɪɢ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬ�ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɤɨɢɬɨ�
ɩɨɫɬɢɝɧɚɯɦɟ��Ʉɚɬɨ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɢɝɪɚɬɚ�ɫ�ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ�
ɢ�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɢɦɚɯɦɟ�ɢ�ɜɴɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɟɤ�
ɬɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɡɚ�ɞɚɪɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɩɟɱɟɥɟɧɢ�ɱɢɩɨɜɟ�ɡɚ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�
ɡɧɚɱɢɦɚ�ɤɚɭɡɚ�³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�ɘɥɢɹ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ�� 

Ȼɨɪɹɧɚ�ɇɟɣɱɟɜɚ� 
ɦɟɧɢɞɠɴɪ 
Äɑɨɜɟɲɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ³� 
&DVK�&UHGLW 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Äɇɚɣ-ɞɨɛɴɪ�+5�ɩɪɨɟɤɬ� 
ɧɚ�ɦɚɥɤɨ�ɫɪɟɞɧɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɟ³�ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

Äɂɦɩɟɪɢɭɦ³�ɟ�ɜɢɪɬɭɚɥɧɚ�ɢɝ�
ɪɚ��ɭɧɢɤɚɥɟɧ�ɩɨ�ɪɨɞɚ�ɫɢ�ɨɛɭ�
ɱɢɬɟɥɟɧ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚ�ɢɡɝɪɚɠɞɚ�
ɧɟ�ɢ�ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚɬɚ�ɩɚɦɟɬ����� 
Ƚɨɪɞɟɟɦ�ɫɟ�ɧɚ�ɩɴɪɜɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɱɟ�ɫɴɡɞɚɞɨɯɦɟ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɧ�
ɨɛɭɱɢɬɟɥɟɧ�ɦɟɬɨɞ��ɤɨɣɬɨ�ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɨɛɭɱɚɜɚ��ɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ�
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬ�ɜ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ��
ȿɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɡɚ�ɜɫɢɱɤɢ�ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɹ��ɬɨɣ�ɟ�ɫɴɨɛɪɚɡɟɧ�ɧɚ������
ɫ�ɧɨɜɢɬɟ�ɧɚɱɢɧɢ�ɡɚ�ɭɱɟɧɟ�ɢ�
ɡɚɩɚɦɟɬɹɜɚɧɟ��ɇɚ�ɜɬɨɪɨ�ɦɹɫ�
ɬɨ��ɫɴɫ�ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ�ɟɮɟɤɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɂɝɪɚɬɚ�ɧɢ�ɞɨɛɥɢ�
ɠɚɜɚ�ɞɨ�ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɤɚ�
ɭɡɚɬɚ�ɧɢ�ɤɚɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɧɨ�ɨɬ�
ɝɨɜɨɪɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɞɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚɦɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ�
ɧɢ��ɂ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɨ�ɦɹɫɬɨ��
ɯɭɦɚɧɧɨɫɬɬɚ�-�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɚ�
ɲɟɬɨ�ȾɇɄ�ɤɚɬɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ��
ɤɨɹɬɨ�ɜɩɥɟɬɨɯɦɟ�ɜ�ɢɝɪɚɬɚ�³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Ȼɨɪɹɧɚ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ� 

https://www.economy.bg/business/view/50239/HR-proektite-v-Bylgariya-EVN-Prezarezhdane
https://www.economy.bg/management/view/50282/HR-proektite-v-Bylgariya-Employee-Value-Proposition-%3D-EVP-na-Rajfajzenbank%E2%80%9C
https://www.economy.bg/marketing/view/50303/HR-proektite-v-Bylgariya-Imperium-na-CASH-CREDIT


Ɇɢɯɚɢɥ�ɉɟɬɪɨɜ�� 
ɝɥɚɜɟɧ�ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ� 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ� 
6FKZDU]�,7�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

Ɏɢɧɚɥɢɫɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Äɇɚɣ-ɚɧɝɚɠɢɪɚɧ� 
ɤɴɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɯɨɪɚ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ�ɥɢɞɟɪ� 
ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³  
ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

Äȿɞɢɧ�ɥɢɞɟɪ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɹɜɚ�ɱɪɟɡ�ɩɪɢɦɟɪ�–�OHDGLQJ�E\�
H[DPSOH��ɢ�ɱɪɟɡ�ɩɪɨɦɹɧɚ�–�
OHDGLQJ�E\�FKDQJH��Ȼɢɯ�ɢɫɤɚɥ�
ɞɚ�ɞɚɦ�ɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɣɬɨ�ɟ�ɧɚ�
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ�ÄWKHUH�LV�QR�Ä,´�LQ�
ÄWHDP³ �ɢɥɢ�ɩɟɪɢɮɪɚɡɢɪɚɧɨ�
ɧɚ�ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɜɚ�ɧɟɳɨ�
ɦɧɨɝɨ�ɜɹɪɧɨ��Äɇɹɦɚ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ�
Ⱥɡ�ɜ�ɟɤɢɩɚ³�� 
Ɇɨɹɬɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɟ�ɞɚ�ɬɴɪ�
ɫɹ�ɢ�ɞɚ�ɫɟ�ɨɛɝɪɚɠɞɚɦ�ɫɴɫ�
ɫɢɥɧɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɢɞɟɪɢ��ɧɚ�
ɤɨɢɬɨ�ɞɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ�ɜɴɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɬɚ�ɞɚ�ɪɴɤɨɜɨɞɹɬ�ɢ�
ɞɚ�ɩɨɟɦɚɬ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ�³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Ɇɢɯɚɢɥ� 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ�� 

ɂɜɚɣɥɨ�Ȼɥɚɝɨɟɜ�� 
ɫɴɨɫɧɨɜɚɬɟɥ�ɢ� 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ� 
&RQWLSVR�/HDUQLQJ 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� 
Ä+5�ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɧɚ�ɝɨɞɢɧɚɬɚ³� 
ɡɚ������ɜ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ� 
+5�ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ� 

ÄɄɚɧɞɢɞɚɬɫɬɜɚɯɦɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪ�
ɫɚ�ɧɚ�ȻȺɍɏ�ɡɚ�+5�ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬ�ɧɚ������ɝɨɞɢɧɚ�ɫ�ɢɧɨɜɚ�
ɬɢɜɟɧ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɚ�ɞɢɝɢɬɚɥɧɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�� 
« 
Ƚɨɪɞɟɟɦ�ɫɟ�ɫ�ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ��ɂ�
ɩɪɟɡ������ɝ��ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɦɟ�
ɞɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɦɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ��ȼ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜ�0)*�ɢɦɚɬ�ɪɚɛɨ�
ɬɟɳɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɟ�ɞɨɫ�
ɬɴɩɧɨ�ɞɨ�ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ������
ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ�ɜ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ����
ɨɬɞɟɥɧɢ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ��ɪɚɡɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢ�ɜ���ɞɴɪɠɚɜɢ� 
ȼ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɨɬ�ɜɧɟɞɪɹɜɚɧɟɬɨ�
ɫɟ�ɩɨɜɢɲɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɬɚ��Ɉɛɭɱɢɬɟɥɧɢɬɟ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɢ�ɛɹɯɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɢ�³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�ɂɜɚɣɥɨ 
ɱɟɬɟɬɟ�ɌɍɄ�� 

Дария�Топалɨɜа��
директор 
"Човешки ресурси", 
"Плейтех България"
 
Финалист в категория  
„Най-добър HR проект 
на малко/средно 
предприятие“ 
за 2021 в Годишните 
HR награди на БАУХ 

ÄПроектът ни за 
корпоративен уелнес 
включваше широкоспектърни 
активности, целящи да 
подкрепят служителите на 
компанията по време на 
COVID-19 в три основни 
направления: физическо 
здраве, психично здраве и 
взаимоотношения. Именно с 
този холистичен подход към 
благосъстоянието на нашите 
служители ние целяхме да ги 
подпомогнем в нетипичните 
и предизвикателни времена, в 
които живеем през 
последните две години.³ 

ɂɧɬɟɪɜɸɬɨ�ɫ�Дария ɱɟɬɟɬɟ�
ɌɍɄ�� 

https://www.economy.bg/management/view/50208/HR-proektite-v-Bylgariya-Contipso-Learning
https://www.economy.bg/management/view/50161/IT-liderite-v-Bylgariya-Mihail-Petrov-Schwarz-IT-Bylgariya
https://www.economy.bg/humancapital/view/50325/HR-proektite-v-Bylgariya-Korporativen-uelnes-Playtech-
https://www.economy.bg/management/view/50161/IT-liderite-v-Bylgariya-Mihail-Petrov-Schwarz-IT-Bylgariya
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Както опасностите вкъщи, така и 
работата от вкъщи съществуват 
повече от десетилетие. Това е 
причината и да създадем тази 
класация, която в много от случаите, 
под формата на видео обучение, се 
използва като инструктаж на хората, 
които прекрарват повече време 
вкъщи. Класацията търпи всяка 
година промени, но за последните 
10 години те бяха несъществени. 
През 2020 година, обаче, 50% от нея 
беше променена. Едва ли ще е 
изненада фактът, че това се дължи 
на пандемията и последвалите 
ограничителни мерки в цял свят. 

Без значение дали работите от 
вкъщи или не, факт е, че огромен 
процент от хората започнаха да 
прекарват по-голяма част от времето 
си вкъщи, в сравнение с предишни 
години. С увеличаване на времето, 
прекарано вкъщи, се увеличава и 
вероятността от нараняване при не 
отстранена опасност. Темата е 
обширна, но тук ще ви запознаем 
съвсем накратко с топ 10 на 
опасностите вкъщи. 

Нека видим как: 

място не е просто покриване на 
законовите изисквания, а ключова 
важна част от динамиката във 
взаимоотношенията на компанията и 
хората в нея, стартираме нова рубрика 
в месечния бюлетин. Всеки месец тук 
ще намирате полезни и практични 
материали по темата, разработени 
от експерти с дългогодишен опит.  
През изминалия месец, като част от 
поредицата семинари, които БАУХ 
организира в партньорство с ТСА, 
говорихме за топ 10 на опасностите 
при работа от вкъщи. Нашият гост по 
темата — Снежана Иванова, 
юрисконсулт, в “Респонса Превент” 
представи на участниците в семинара 
класацията, говорихме за това кои са 
превантивните мерки, с които да 
намалим или предотвратим тези 
опасности, какво да правим, ако някоя 
от опасностите се случи.  Стартираме 
новата рубрика с обобщен материал по 
темата, който вярваме, че ще ви бъде 
полезен! 

Рубриката се подготвя 
от експертите на: 

НОВА РУБРИКА 

Водени от 

идеята, че здравето и 
безопасността на работното 

ЗДРАВЕТО И БЕЗОПАСНОСТТА НА ЗДРАВЕТО И БЕЗОПАСНОСТТА НА 
РАБОТНОТО МЯСТОРАБОТНОТО МЯСТО  

ТОП 10 на опасностите 
вкъщи 

https://responsaprevent.bg/


Опасност № 10: Порязване, 
убождане, термично 
изгаряне 
 
На десето място се 
нареждат травмите, 
свързани с домакински 
уреди, като най-чести са 
порязването, 
пробождането, 
притискането, 
прищипването и други 
свързани с термични 
изгаряния. Основните 
причини за тези 
наранявания са: бързането, 
незнание и/или неумение 
за боравене с 
инструментите,  правенето 
на няколко неща наведнъж 
Мерките, които трябва да 
вземем като превенция 
могат да се сведат основно 
до това да не бързаме, да 
извършваме с повишено 
внимание придвижването и 
домакинската работа 
вкъщи, да се запознаваме с 
инструкциите за 
експлоатация на уредите и 
да проверяваме за 
изправността на уредите. 
 
 
Опасност №9: Слухова 
загуба  и проблеми с 
говорния апарат 
 
На девето място се нарежда 
проблем, който беше 
неподозиран до миналата 
година, а още по-малко 
очаквахме да се появи в 

дома ни. Причините за този 
проблем са главно от 
увеличените усилията при 
комуникация, 
дистанционната работа, 
повишаването на гласа и 
увеличаването на слушалките 
при недостатъчна чуваемост 
на отсрещната страна.  
Като превенция може да се 
овлажнява въздуха чрез 
проветряване или поставяне 
на овлажнители в 
помещението, да се приемат 
достатъчно течности, да се 
ограничи тютюнопушенето и 
да се осигурят периодични 
почивки на гласовия апарат. 
Относно слуховият апарат - 
изключете радио, телевизия и 
други излишни шумове. От 
една страна заради шума, от 
друга заради концентрацията. 
При възможност обособете 
отделни помещения за 
работа, за децата за учене и 
при възможност да не са в 
общото пространстсво. 
        
 
 
Опасност №8: Риск от пожар 
 
При пожар могат да се 
получат изгаряния, 
задушаване, материални 
щети и дори човешки жертви. 
Именно затова залагаме на 
превенцията, особено у дома.  
Едно от най-важните неща в 
превенцията е запознаване с 
наличността,  
местоположението и вида на 

пожарогасителите в 
жилището/сградата. 
Важно е използването на 
изправни отоплителни и 
нагревателни уреди, да не 
се претоварва 
електрическата мрежа, 
стриктно наблюдение на 
готварски уреди, печки и 
други нагревателни уреди, 
да не се поставят близо до 
нагревателен уред горими 
и лесно запалими 
предмети. Никога не 
оставяйте свещи и цигари 
без надзор! 
 
 
 
Опасност №7: Домашна 
прах и микроорганизми 
 
Колкото повече 
прекарваме вкъщи, 
толкова повече 
допринасяме за 
увеличаването на 
домашната прах и 
микроорганизмите. При 
този риск всеки, 
занимаващ се с 
домакинска работа, трябва 
да следва следните 
съвети: 
Проветрявайте редовно. 
Сменяйте спалното си 
бельо ежеседмично. 
Почиствайте 
повърхностите поне 
веднъж седмично – 
мебели, под и други. 
Редовно почиствайте 
санитарните помещения и 



редовно хладилника.  
Поддържайте реда в 
гардеробите, коридорите и 
дрешниците за да са лесни 
за почистване. 
Изхвърляйте редовно 
гъбите за миене на съдове. 

Опасност №6: Поражение 
от електрически ток 

На №6 се нарежда една от 
основните опасности във 
всеки дом - поражение от 
електрически ток поради 
директен или индиректен 
допир при работа с 
електрическо оборудване. 
Нашите съвети: 

• Внимавайте за 
заплитане на захранващи 
кабели 

• Профилактика на ел.
уреди преди употреба, но 
правете такава, само ако сте 
квалифицирани 

• Изключване на 
щепсела от контакта с 
придържане, а не чрез 
дърпане на кабела 

• Не използвайте 
кабели с нарушена 
изолация 

• Не използвайте 
електрически кабели с 
влажни или мокри ръце 

• Ако държите чаша с
вода на бюрото си, 
заменете я със затворено 

шише 
• Не излизайте да 

говорите по телефона при 
дъжд и гръмотевици 

Опасност №5: Подхлъзване, 
спъване и падане, удар в 
мебели и предмети 

Класическите причини за този 
риск идват от две неща - 
неправилна организация на 
предметите и бързината, с 
която се придвижваме около 
тях. 
Мерките, които ви съветваме 
да вземете са поддръжка на 
чисти и сухи подови настилки, 
избягване на разхвърляне на 
предмети по пода; избягвайте 
мебели с прекалено остри 
ръбове, а ако имате такива ги 
обезопасете или преместете 
мебелите така, че острите 
ръбове да не са на основната 
пътека. 

Опасност №4: Обездвижване 
и промени в теглото 

Тук невинаги говорим за 
промяна в теглото 
изразяваща се в покачване, а 
и в намаляване. Забавеният 
ритъм на живот и резките 
промени в режима ни, могат 
да бъдат само някои от 

причините катализиращи 
това, към което сме 
склонни. 
За да избегнете опасност 
№4 - спазвайте 
физиологичен режим на 
труд и почивка, правете 
физически упражнения, 
редовен стречинг и се 
старайте да се храните 
здравословно.  

Опасност №3 и №2: 
Зрителна умора и 
мускулно-скелетни 
смущения 

Дълги години тези 
опасности биваха 
определяни като „офисен 
синдром“. Но ето, че дойде 
време, в което те обхванаха 
и онази част от хората, 
които не работят в офис. 
Ще ги разгледаме заедно, 
защото и двете са част от 
един общ раздел – 
ергономия. Част от 
причините са тях могат да 
бъдат напрежение в 
зрителния анализатор, 
сълзене и „пясък“ в очите, 
главоболие при работа с 
видеодисплеи и 
документи, умора и болка в 
гърба и кръста, нарушение 
на циркулацията на кръвта 
в долните крайници. 



За да избегнем тези 
проблеми, е най-добре да се 
работи на естествена 
светлина в близост до 
прозорец. Препоръчително 
е да няма отблясъци и 
отражения върху дисплея, 
да се правят упражнения за 
зрителна острота, да правим 
почивки и да имаме 
правилна работна поза.  

Опасност №1: Нервно-
психично натоварване - 
стрес 

Независимо какво всеки от 
нас влага в понятието „дом“, 
то е символ на уют, 

спокойствие, любов и дори 
защита. Той е този, който ни 
приютява винаги след тежък, 
стресиращ ден. Стресът може 
да бъде породен от много 
неща—взаимоотношенията 
ни с хора, близки, приятели,  
шофиране, говорене пред 
публика, липса на пътувания, 
но никога до сега не сме го 
свързвали с дома ни. Оказа 
се, че дългото стоене вкъщи 
също може да бъде причина 
за стрес при някои хора. За да 
се справите със стреса не са 
достатъчни само 
здравословна храна, 
медитация, йога, релаксация 
или спорт, а много повече! 
Изисква се предприемане на 
действие за решаване на 

конкретния проблем, което 
може да се случи чрез 
управление на времето, 
самоконтрол и отстояване, 
управление на 
междуличностните 
конфликти, усвояване на 
нови умения или качества. 
Най-комплексната и силно 
подценена опасност! 

За автора на материала 

Снежана Иванова – юрисконсулт в “Респонса Превент”. 
Тя е юрист с насоченост корпоративно право и защита на 
личните данни. Преминава десетки квалификационни 
курсове по мениджмънт и лидерство, управление на 
човешките ресурси, финанси, психология в мениджмънта, 
НЛП и др.  
През 2013 г. преминава задълбочено обучение по 
Управление на стреса и Управление на гнева (Stress & An-
ger Management) в Германия. През 2014 г. се включва в 

голям екип на Респонса Превент ООД (тогава Тийм Превент България), който 
разработва уникален за България продукт – „Управление на стреса“. След този 
проект здравето и безопасността остават любима кауза, която подкрепя при всяка 
възможност. През 2010 създава Академия Респонса – академия за добри практики. 
От 2018 насам работи основно в областта на защитата на личните данни при 
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ɉɪɨɜɟɞɟ�ɫɟ� 
ɫɟɦɢɧɚɪ� 
ɧɚ�ɬɟɦɚ� 
³ɌɈɉ���� 

ɧɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɬɟ�
ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚ� 
от вкъщи

ɍɟɛɢɧɚɪ� ɧɚ� ɬɟɦɚ� ³ɌɈɉ� ��� ɧɚ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɬɟ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɨɬ� ɜɤɴ�
ɳɢ´�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�ɧɚ����ɦɚɪɬ� 

ɋɟɦɢɧɚɪɴɬ� ɛɟɲɟ� ɱɚɫɬ� ɨɬ� ɩɨɪɟ�
ɞɢɰɚ� ɨɧɥɚɣɧ� ɫɴɛɢɬɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɢ�
ɪɚɧ� ɨɬ� ȻȺɍɏ� ɜ� ɩɚɪɬɧɶɨɪɫɬɜɨ� ɫ�
ɩɪɨɟɤɬ�³ɉɴɪɜɢ�ɫɬɴɩɤɢ�ɡɚ�ɩɪɨɮɟ�
ɫɢɨɧɚɥɧɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ´� ɧɚ� Ɍɪɴɫɬ� ɡɚ�
ɫɨɰɢɚɥɧɚ�ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� 

ȼ� ɧɟɝɨ� ɋɧɟɠɚɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɚ� –�
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɬ� ɜ� ³Ɋɟɫɩɨɧɫɚ� ɉɪɟ�
ɜɟɧɬ´�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɤɥɚ�
ɫɚɰɢɹ�ɧɚ�ɧɚɣ-ɱɟɫɬɨ�ɫɪɟɳɚɧɢɬɟ����
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɤɴɳɢ�ɢ�ɞɚɞɟ� ɫɴ�ɜɟɬɢ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɫɨɤɢ�ɤɚɤ
да ги предотвратяваме, как да се�

�ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɦɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɞɚ�ɪɟɚɝɢɪɚɦɟ�
ɩɪɢ� ɨɩɚɫɧɢ� ɢ� ɠɢɜɨɬɨɡɚɫɬɪɚɲɚ�
ɜɚɳɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɦɨɝɚɬ� ɞɚ�
ɜɴɡɧɢɤɧɚɬ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ�ɨɬ�ɞɨɦɚ - 
четете подробно в новата ни 
рубрика на стр. 8 от 
Информатор�� 

ȼɴɜ� ɜɬɨɪɚɬɚ� ɱɚɫɬ� ɧɚ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ�
ɇɟɣɤɨ� ɇɟɣɤɨɜ� –� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥ� ɧɚ�
³Ɋɟɫɩɨɧɫɚ� ɉɪɟɜɟɧɬ´� ɪɚɡɤɚɡɚ� ɩɨ�
ɜɟɱɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɧɚɲɭɦɹɥɚ�
ɬɚ�ɧɚɩɨɫɥɟɞɴɤ�ɬɟɦɚ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɬɟ� ɧɚ� ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ� ɚɝɟɧɰɢɹ�
ÄȽɥɚɜɧɚ� ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ� ɩɨ� ɬɪɭɞɚ³�
ɤɴɦ�ɆɌɋɉ�� ɤɨɢɬɨ� ɫɟ� ɨɤɚɡɜɚ�� ɱɟ�
ɫɚ� ɫɜɴɪɡɚɧɢ� ɫ� ɩɪɨɟɤɬɚ� 
ÄɈɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɢɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɂȺ�

ГИТ“. Инициативата е с ɨɛɳ�
ɛɸɞɠɟɬ�����������ɥɟɜɚ�ɢ�ɫɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�ɧɚ�����ɨɬ�ȿɋ�ɱɪɟɡ�
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɟɧ�ɮɨɧɞ�ɩɨ�
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ÄɊɚɡɜɢɬɢɟ�
ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ³�ɢ�ɫ����ɧɚ�
ɫɬɨ�–�ɱɪɟɡ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɫɴɮɢɧɚɧ�
ɫɢɪɚɧɟ�ɢ�ɟ�ɫ�ɤɪɚɣɧɚ�ɞɚɬɚ�ɡɚ�ɢɡ�
ɩɴɥɧɟɧɢɟ������������ɝ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�
ɬɚ�ɰɟɥ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɟ�ɞɚ�ɫɟ�ɩɨɜɢ�
ɲɢ�ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɴɬ�ɧɚ�ɂȺ�ȽɂɌ�ɡɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɟɮɢɤɚɫɧɨ�ɨɫɴɳɟɫɬ�
ɜɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɧɟɣɧɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɉɨ�
ɜɟɱɟ�ɡɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɳɟ�ɨɬɤɪɢɟɬɟ�ɧɚ�
ɬɨɡɢ�ɥɢɧɤ KWWS���
LQQRYDWLRQ�JOL�JRYHUQPHQW�EJ�� 

http://innovation.gli.government.bg/
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ȼ�ɪɚɦɤɢɬɟ�ɧɚ�ɬɪɟɬɚɬɚ�ɫɪɟɳɚ�ɧɚ�
ɤɥɭɛ�ÄȾɢɝɢɬɚɥɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ�
ɰɢɹ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ´��ȾɌɁ��ɤɴɦ�
ȻȺɍɏ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɹ�ɧɚ����
ɦɚɪɬ��ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɢɬɟ�Ɋɚɥɢɰɚ�
Ⱦɨɣɱɢɧɨɜɚ��,QVWUXFWLRQDO�'H�

ɉɪɨɜɟɞɟ�ɫɟ�ɬɪɟɬɚ�ɫɪɟɳɚ�ɧɚ�ɤɥɭɛ�ÄȾɢɝɢɬɚɥɧɚ� 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ´�ɤɴɦ�ȻȺɍɏ� 

VLJQHU�ɜ�3DOILQJHU�ɢ�Ɍɨɞɨɪ�
Ɇɢɧɞɢɥɢɤɨɜ�ɨɬ�&RQWLSVR�
/HDUQLQJ�ɪɚɡɤɪɢɯɚ�ɧɚɣ-ɧɨɜɢɬɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɬɚ�ɧɚ�
ɦɢɤɪɨɨɛɭɱɟɧɢɹɬɚ� 

Ɍɚɡɢ�ɬɪɟɬɚ�ɫɪɟɳɚ�ɧɚ�ɤɥɭɛɚ�
ÄȾɢɝɢɬɚɥɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�
ɡɧɚɧɢɹɬɚ´�ɤɴɦ�ȻȺɍɏ�ɛɟɲɟ�ɮɨ�
ɤɭɫɢɪɚɧɚ�ɜɴɪɯɭ�ɢɞɟɹɬɚ�ɡɚ�ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɤɚɬɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ��ɡɚ�
ɞɴɪɠɚɧɟ�ɧɚ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɬɨ�ɢ�ɩɨ�
ɜɢɲɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹɬɚ�ɧɚ�ɭɱɚɫ�
ɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹɬɚ� 
ɍɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɫɩɨɞɟɥɢɯɚ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɢ�ɨɩɢɬ��ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ��
ɢɞɟɢ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɞɨɛɪɢ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɢ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɚɧɝɚɠɢɪɚɳɢ�
ɦɢɤɪɨɨɛɭɱɟɧɢɹ�� 

ɄɚXIOɚQG�ȻɴɥɝDSɢɹ�-�ɝɨɫɬ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚ�ɫɪɟɳɚ�ɧɚ�ɤɥɭɛ�
³Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɫɤɚ�ɦɚɪɤɚ´�ɤɴɦ�ȻȺɍɏ� 

Ɏɨɤɭɫ�ɧɚ�ɜɬɨɪɚɬɚ�ɫɪɟɳɚ�ɧɚ�
ɤɥɭɛ�³Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɫɤɚ�Ɇɚɪɤɚ´�
ɤɴɦ�ȻȺɍɏ��ɤɨɹɬɨ�ɫɟ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɚ������������ɝ��ɜ�=RRP��ɛɟ�
ɲɟ ɫɢɦɛɢɨɡɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɪɩɨ�
ɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɫɤɢɹ�
ɛɪɚɧɞ�–�ɨɬɧɨɜɨ�ɢ�ɨɬɛɥɢɡɨ�ɡɚ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɢɦɢɞɠ�(93�
�(PSOR\HH�9DOXH�3URSRVLWLRQ��ɢ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɫɤɚɬɚ�ɦɚɪɤɚ��Ɇɨ�
ɞɟɪɚɬɨɪ�ɧɚ�ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ�ɛɟɲɟ�
ɇɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɚ��ɫɴɡɞɚɬɟɥ�

ɧɚ�ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
ɇ�ɇ�ɋɨɥɸɲɴɧɫ� 
ɋɩɟɰɢɚɥɧɢ�ɝɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ�
ɛɹɯɚ�Ɇɢɥɟɧɚ�Ʉɚɪɚɢɥɢɟɜɚ��ɞɢ�
ɪɟɤɬɨɪ�Äɑɨɜɟɲɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ³�
ɜ .DXIODQG Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��Ɇɢɥɚ�
ȼɴɥɤɨɜɚ��ɫɬɚɪɲɢ�ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ�
Äɉɨɞɛɨɪ��ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɫɤɚ�ɦɚɪ�
ɤɚ��ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟ�ɢ�ɡɚɞɴɪɠɚɧɟ³��
ɢ�Ƚɟɪɝɚɧɚ�Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ��ɦHɧɢ�
ɞɠɴS�³.RSɩRSDɬɢɜɧɢ�
ɤRɦ\ɧɢɤDɰɢɢ´�ɜ�ɄɚXIOɚQG�Ȼɴɥ�

ɝDSɢɹ��Ɍɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɯɚ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɚ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�
ɬɟɦɚ�Äɋɢɦɛɢɨɡɚɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɫɤɢɹ�
ɛɪɚɧɞ³��ɤɨɹɬɨ�ɛɟɲɟ�ɩɪɢɟɬɚ�ɫ�
ɨɜɚɰɢɢ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɧɢɰɢɬɟ�ɜ�ɭɟɛɢ�
ɧɚɪɚ�� 
ɄɚXIOɚQG�ȻɴɥɝDSɢɹ�ɛɹɯɚ�ɨɬɥɢ�
ɱɟɧɢ�ɤɚɬɨ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɢɹ�Äɇɚɣ-ɞɨɛɴɪ�+5�ɟɤɢɩ³�ɜ�
ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɡɚ�Ƚɨɞɢɲɧɢɬɟ�+5�
ɧɚɝɪɚɞɢ�ɧɚ�ȻȺɍɏ�ɡɚ������ɝ� 
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Ʉɚɤɜɨ�ɫɟ�
ɫɥɭɱɢ�ɜ�
ɦɢɧɚɥɨɬɨ�
ɢɡɞɚɧɢɟ"��� 

ÄɈɫɴɡɧɚɬɨɫɬ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ��ɩɥɚ�
ɧɢɪɚɧɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɚɬɚ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɬɟ�ɧɚ�ɧɨ�
ɜɨɬɨ�ɜɪɟɦɟ³�ɛɟɲɟ�ɬɟɦɚɬɚ�ɧɚ�
ɭɟɛɢɧɚɪɚ��ɱɚɫɬ�ɨɬ�Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢ�
ɹɬɚ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ�
ɱɢɟ��ɤɨɣɬɨ�ɫɟ�ɫɴɫɬɨɹ�ɧɚ����
ɦɚɪɬ��ȼɨɞɟɳ�ɛɟɲɟ�ɂɜɚɣɥɨ�
ɂɜɚɧɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨɝ��ɢɡɩɴɥɧɢɬɟ�
ɥɟɧ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɧɚ�95�1DXWLFV�ɢ�
ɟɤɫɩɟɪɬ�ɧɚ�:HOOQHVV�0DVWHUV�
+XE�� 

ɉɨ�ɫɴɳɟɫɬɜɨ�ɧɹɦɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɞɚɥɢ�ɪɚɡɦɚɯɜɚɦɟ�ɦɨɪɤɨɜɚ�ɢɥɢ�
ɩɪɴɱɤɚɬɚ�ɢ�ɞɜɟɬɟ�ɞɟɣɫɬɜɚɬ�ɤɚɬɨ�
ɩɪɢɧɭɞɚ�ɚɤɨ�ɯɨɪɚɬɚ�ɜ�ɟɤɢɩɚ�ɧɟ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬ�ɫɦɢɫɴɥɚ�ɧɚ�ɧɟɳɚɬɚ��
ɩɨ�ɤɨɢɬɨ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɢ�
ɧɟ�ɜɹɪɜɚɬ�ɜ�ɰɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɚɤɨ�ɬɟɯɧɢɬɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɬɨ�
ɯɨɪɚ�ɫɟ�ɪɚɡɦɢɧɚɜɚɬ�
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɫ�ɧɚɱɢɧɚ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɣɬɨ�ɧɚɥɚɝɚɦɟ��
ɇɚɤɪɚɬɤɨ��ɯɨɪɚɬɚ�ɜɴɜ�ɜɫɟɤɢ�
ɟɞɢɧ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɪɹɛɜɚ�ɞɚ�ɢɦɚɬ�
ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ�ɢ�ɩɨ�ɬɪɢɬɟ�ɜɴɩɪɨɫɚ��
ÄɄɚɤɜɨ³��ÄɄɚɤ³��ɢ�ɧɚɣ-ɜɚɠɧɨɬɨ�
ÄɁɚɳɨ³��Ⱥɤɨ�ɯɨɪɚɬɚ�ɧɟ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬ�ÄɁɚɳɨ³��ɳɟ�ɫɟ�
ɱɭɜɫɬɜɚɬ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɭɞɚ��ɚ�ɬɨɜɚ�ɤɚɱɜɚ�ɬɹɯɧɚɬɚ�
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬ��ɏɨɪɚɬɚ��ɤɨɢɬɨ�
ɪɚɛɨɬɹɬ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ�ɜɢɫɨɤɚ�
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬ�ɫɬɚɜɚɬ�ɩɨ-ɥɟɫɧɨ�
ɡɚɩɚɥɢɦɢ�ɢ�ɦɨɝɚɬ�ɞɚ�ɪɟɚɝɢɪɚɬ�
ɦɧɨɝɨ�ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɞɨɪɢ�ɧɚ�
ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ� 

���Ɉɬ�ɤɨɥɤɨ�ɜɫɴɳɧɨɫɬ�
ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɢɦɚɬ�ɧɭɠɞɚ�ɯɨɪɚɬɚ�
ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɥɢ�ɩɨ-ɫɤɨɪɨ�ɢɦɚɬ�
ɧɭɠɞɚ�ɞɚ�ɛɴɞɚɬ�ɨɫɬɚɜɟɧɢ�ɧɚ�
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ɦɧɨɝɨ�ɩɨ-ɫɤɥɨɧɧɢ�ɞɚ�ɫɟ�
ɮɨɤɭɫɢɪɚɬ�ɜɴɪɯɭ�ɬɨɜɚ��ɱɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɴɬ�ɧɟ�ɟ�ɜ�ɬɹɯ�ɢɥɢ�
ɬɟɯɧɢɹ�ɟɤɢɩ��ɧɟ�ɟ�ɦɨɹ�
ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ�ɜɢɧɚ���ɜɦɟɫɬɨ�ɞɚ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɬ�ɨɛɟɤɬɢɜɧɨ�
ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ�ɡɚ�ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ�ɡɚ�
ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ�ɜ�ɛɴɞɟɳɟ��
Ɋɟɞɨɜɧɨɬɨ�ɞɚɜɚɧɟ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɧɚ�
ɤɪɢɬɢɱɧɚ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ�
ɨɛɪɚɬɧɚ�ɜɪɴɡɤɚ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɞɚ�
ɬɴɪɫɢɦ�ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɚɧ�ɛɚɥɚɧɫ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɜɟɬɟ���ɤɚɪɚ�ɯɨɪɚɬɚ�ɞɚ�
ɢɦɚɬ�ɡɪɹɥɚ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ�ɡɚ�ɫɟɛɟ�
ɫɢ�ɢ�ɞɚ�ɪɟɚɝɢɪɚɬ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ�ɜ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɬɨɟɫɬ�ɞɚ�
ɫɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɚɬ�ɜɴɪɯɭ�
ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ�ɢ�
ɩɪɟɜɟɧɰɢɹɬɚ�ɚɦɢ�ɧɟ�ɜɴɪɯɭ�
ɫɬɚɬɭɤɜɨɬɨ�Äɜɢɧɚ�ɢɦɚ��ɜɢɧɨɜɧɢ�
ɧɹɦɚ³� 



ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɡɚ�ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ�ɫ�ɧɨɜɢɹ�ɦɟɬɨɞ� 
6XSHU�-XPS�-�ɜ�ɭɟɛɢɧɚɪɚ�ɧɚ����ɚɩɪɢɥ� 

ɇɚ����ɚɩɪɢɥ�ɨɬ�������ɱ��ɳɟ�ɫɟ�
ɫɴɫɬɨɢ� ɱɟɬɜɴɪɬɚɬɚ� ɫɪɟɳɚ� ɜ�
:HOOQHVV�0DVWHUV�/DE��–�Ʌɚɛɨ�
ɪɚɬɨɪɢɹ� ɡɚ� ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ� ɧɚ� ɛɥɚ�
ɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɡɚ�ɬɚɡɢ�ɝɨɞɢɧɚ��Ɍɟ�
ɦɚɬɚ� ɟ� ÄɄɚɤ� ɞɚ� ɛɴɞɟɦ� ɩɨ-
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢ� ɢ� ɭɫɩɟɲɧɢ� ɜ�
ɟɠɟɞɧɟɜɢɟɬɨ"³� -� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɡɚ� ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ� ɫ�
ɧɨɜ�ɦɟɬɨɞ�ɡɚ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��ɤɨɣɬɨ�
ɞɚɜɚ� ɜɢɞɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ� ɞɨ�
ɞɧɢ� 
ȼɫɢɱɤɢ� ɫɟ� ɫɬɪɟɦɢɦ� ɤɴɦ� ɛɥɚ�
ɝɨɩɨɥɭɱɢɟɬɨ� ɩɨ� ɟɞɢɧ� ɢɥɢ�
ɞɪɭɝ� ɧɚɱɢɧ�� ɂɡɩɨɥɡɜɚɦɟ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɤɨɢɬɨ� ɞɚ� ɧɢ� ɩɨɦɨɝɧɚɬ� ɞɚ� ɝɨ�
ɧɚɦɟɪɢɦ�� 
Ɍɨɡɢ�ɩɴɬ�ɳɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɚ�ɪɚɡɛɟ�
ɪɟɬɟ� ɩɨɜɟɱɟ� ɢ� ɞɚ� ɩɪɟɠɢɜɟɟɬɟ�
ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɧɚɣ-ɧɨɜɚɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚ�
ɬɪɟɧɢɧɝ� ɧɚ� ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ� 6XSHU�
-XPS� –� ɦɟɬɨɞ�� ɤɨɣɬɨ� ɢɡɤɚɪɜɚ�
ɳɚɫɬɢɟɬɨ� ɜɴɬɪɟ� ɜ� ɧɚɫ� ɧɚ� ɩɨ�
ɜɴɪɯɧɨɫɬɬɚ� 
 
ɉɨ� ɜɪɟɦɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɹ�
ɫɟɦɢɧɚɪ� ɳɟ� ɢɡɩɢɬɚɬɟ� ɟɮɟɤɬɚ�
ɧɚ� ɟɞɧɨ� ɨɬ� �-ɬɟ� ɭɧɢɤɚɥɧɢ� ɩɨ�
ɫɜɨɹɬɚ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��
ɤɨɢɬɨ�ɩɪɢɥɚɝɚɦɟ�ɫ�ɦɟɬɨɞɚ�6X�
SHU�-XPS�ɢ�ɳɟ�ɪɚɡɛɟɪɟɬɟ� 
 
· Ʉɚɤɜɚ�ɟ�ɰɟɥɬɚ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢ�

ɡɚɳɨ�ɫɟ�ɤɚɡɜɚ�6XSHU�-XPS� 
· ɇɚ�ɤɚɤɜɨ�ɫɟ�ɛɚɡɢɪɚ�ɩɟɞɚɝɨ�

ɝɢɤɚɬɚ�ɡɚ�ɜɴɡɪɚɫɬɧɢ�ɢ�ɫɢɫ�

ɬɟɦɚɬɚ�6XSHU�-XPS� 
· Ɉɬ� ɤɚɤɜɢ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ɫɟ�

ɫɴɫɬɨɢ� ɦɟɬɨɞɚ� ɢ� ɡɚɳɨ� ɫɚ�
ɢɡɛɪɚɧɢ�ɬɨɱɧɨ�ɬɟ� 

· Ʉɚɤ�ɞɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɦɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜ�
ɟɠɟɞɧɟɜɢɟɬɨ�ɧɢ��ɡɚ�ɞɚ�ɫɬɚ�
ɧɟɦ� ɨɳɟ� ɩɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ��
ɨɳɟ� ɩɨ-ɟɧɟɪɝɢɱɧɢ� ɢ� ɨɳɟ�
ɩɨ-ɳɚɫɬɥɢɜɢ� 

· Ʉɨɣ� ɦɨɠɟ� ɞɚ� ɧɢ� ɩɨɦɨɝɧɟ�
ɡɚ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɩɨɞɨɛɪɢɦ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɨɬɨ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ� ɧɢ�
ɧɚ�ɠɢɜɨɬ 

· ɋɴɳɨ� ɬɚɤɚ� ɳɟ� ɦɨɠɟɬɟ� ɞɚ�
ɭɫɟɬɢɬɟ� ɜɴɪɯɭ� ɜɚɫ� ɟɮɟɤɬɚ�
ɧɚ� ɟɞɧɨ� ɨɬ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɬɚ��
ɤɨɢɬɨ�ɫɚ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚ�
6XSHU�-XPS� 

 
ȼɨɞɟɳ ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɬɨ� ɧɢ�
ɡɚɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɬɚ�
ɳɟ� ɛɴɞɟ ɂɜɚ� ɉɚɧɚɣɨɬɨɜɚ��
Ɇɚɫɬɴɪ� ɂɧɬɟɥɟɤɬ-ɬɪɟɧɟɪ� ,,�
ɪɚɧɝ���ɱɚɫɬ�ɨɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ�
ɬɚ� ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɧɚ� ɂɧɬɟɥɟɤɬ-
ɬɪɟɧɟɪɢɬɟ� 6XSHU� -XPS� ɢ� ɟɤɫ�
ɩɟɪɬ�ɧɚ�:HOOQHVV�0DVWHUV�+XE�� 
 
ɉɪɟɡ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ� ��� ɝɨɞɢɧɢ�
ɂɜɚ�ɫɟ�ɪɚɡɜɢɜɚ�ɢ�ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ�
ɞɚ� ɪɚɛɨɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɚɬɚ� ɧɚ� ɱɨ�
ɜɟɲɤɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɤɚɬɨ�ɱɚɫɬ�ɨɬ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ�� ɡɚ� ɤɨɢɬɨ�ɟ�ɪɚɛɨ�
ɬɢɥɚ� ɫɚ� Ⱥɞɪɟɫ� ɇɟɞɜɢɠɢɦɢ�
ɢɦɨɬɢ�� 0HJJOH�� &DUUɟIRXU�� 6L�
WHO�ɢ�ɫɟɝɚ�0XVDOD�6RIW�� 
ɉɪɟɡ� ɝɨɞɢɧɢɬɟ� ɟ� ɢɦɚɥɚ� ɜɴɡ�

ɦɨɠɧɨɫɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɞɨɤɨɫɧɟ� ɢ� ɪɚ�
ɛɨɬɢ� ɜɴɜ� ɜɫɹɤɨ� ɟɞɧɨ� ɨɬ� ɧɚɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɹɬɚ� ɜ� ɫɮɟɪɚɬɚ� ɧɚ� ɑɨ�
ɜɟɲɤɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ��Ɍɪɴɩɤɚ�ɨɛɚ�
ɱɟ�ɫɚ�࣊�ɨɛɭɱɟɧɢɹɬɚ�ɢ�ɧɚɣ-ɜɟɱɟ�
ɤɚɤ� ɞɚ� ɩɨɦɚɝɚ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɬɟ� ɞɚ�
ɩɨɤɚɡɜɚɬ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨɬɨ��ɧɚ�ɤɨɟ�
ɬɨ�ɫɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɢ��Ɉɬ���ɦɟɫɟɰɚ�ɟ�
ɱɚɫɬ� ɨɬ� ɝɨɥɹɦɨɬɨ� ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɂɧɬɟɥɟɤɬ
-ɬɪɟɧɟɪɢɬɟ� ɧɚ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɚɬɚ� ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɧɚ� ɂɧɬɟɥɟɤɬ-
ɬɪɟɧɟɪɢɬɟ� 6XSHU� -XPS�� ɚ� ɨɬ�
ɧɨɟɦɜɪɢ� ����� ɝɨɞɢɧɚ� ɟ� Ɇɚɫ�
ɬɴɪ�ɂɧɬɟɥɟɤɬ-ɬɪɟɧɟɪ�� 
 
Ⱦɨɫɬɴɩɴɬ�ɟ�ɨɬɜɨɪɟɧ�ɛɟɡ�ɬɚɤɫɚ�
ɡɚ� ɜɫɢɱɤɢ� ɱɥɟɧɨɜɟ� ɧɚ� ȻȺɍɏ��
ɤɚɬɨ� ɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɡɚɞɴɥɠɢ�
ɬɟɥɧɚ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�� ɤɨɹɬɨ�ɦɨ�
ɠɟɬɟ� ɞɚ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ� ɤɚɬɨ� ɩɨ�
ɩɴɥɧɢɬɟ�ɌɍɄ�ɞɨ����ɚɩɪɢɥ� 

�ɫɴɜɦɟɫɬɟɧ�ɩɪɨɟɤɬ�
ɧɚ� 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɬɚ� 
ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ� 

ɧɚ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
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ɇɚ� ɜɟɱɟɪɧɚ� ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ� ɧɚ� ���
ɦɚɪɬ�ɮɨɧɞɚɰɢɹ�%&DXVH��Ȼɴɥɝɚɪ�
ɫɤɨ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ� ɡɚ� ɜɪɴɡɤɢ� ɫ� ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ�� Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ� ɚɫɨ�
ɰɢɚɰɢɹ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɯɨɪɚ�ɢ�
ɚɫɨɰɢɚɰɢɹɬɚ�ɧɚ�ɄɋɈ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ�
ɬɢɬɟ� ɜɪɴɱɢɯɚ� Ƚɨɞɢɲɧɢɹ� ɡɧɚɤ�
ÄɈɬɝɨɜɨɪɧɚ� ɮɢɪɦɚ� –� ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ³� ɧɚ� ��� ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɬ� ɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬ� ɞɚɪɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ� ɧɚ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɨɬɨ� ɦɹɫɬɨ�� Ʉɨɦɩɚɧɢɢɬɟ� ɛɹ�
ɯɚ� ɨɬɥɢɱɟɧɢ� ɧɟ� ɫɚɦɨ� ɡɚ� ɩɨɫɬɢɝ�
ɧɚɬɨɬɨ�ɩɪɟɡ�ɢɡɦɢɧɚɥɚɬɚ� ɝɨɞɢɧɚ��
ɧɨ� ɢ� ɡɚ� ɧɟɡɚɛɚɜɧɚɬɚ� ɫɢ� ɪɟɚɤɰɢɹ�
ɫɥɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ� ɜɨɣɧɚɬɚ�ɜ�ɍɤ�
ɪɚɣɧɚ�� ɤɨɝɚɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ�
ɧɚ� ɛɢɡɧɟɫɚ� –� ɢ� ɜ� ɱɭɠɛɢɧɚ� ɢ� ɜ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� ɛɹɯɚ� ɫɪɟɞ� ɩɴɪɜɢɬɟ��
ɤɨɢɬɨ� ɪɟɚɝɢɪɚɯɚ� ɧɚ� ɫɥɭɱɜɚɳɨɬɨ�
ɫɟ� ɤɚɬɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɯɚ� ɩɨɦɨɳ� ɧɚ�
ɯɨɪɚɬɚ�� ɬɴɪɫɟɳɢ� ɫɩɚɫɟɧɢɟ� ɜ� ɫɴ�
ɫɟɞɧɢ� ɞɴɪɠɚɜɢ� ɢ� ɧɚ� ɦɟɫɬɧɢɬɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� -� ɜ� ɨɱɚɤɜɚɧɟ� ɧɚ� ɛɟ�
ɠɚɧɫɤɚɬɚ�ɜɴɥɧɚ� 
ȼɨɞɟɳɢɬɟ� ɧɚ� ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɬɚ� –
ɋɬɟɮɚɧ�ɓɟɪɟɜ�ɢ�ȿɥɢɰɚ�Ȼɚɪɚɤɨ�
ɜɚ�� ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɧɚ�
ɮɨɧɞɚɰɢɹ� %&DXVH� ɩɨɞɱɟɪɬɚɯɚ�
ɤɨɥɤɨ� ɜɚɠɧɚ� ɪɨɥɹ� ɟ� ɢɡɢɝɪɚɥɨ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ�ɦɢɫɥɟɧɟ�ɢ�ɜɟɱɟ�
ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ� ɡɚ� ɞɚ�
ɪɢɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɢ� ɨɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ� ɩɨɞ� ɮɨɪ�
ɦɚɬɚ� ɧɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɟɧ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ�
ɬɪɭɞ�� Ɇɧɨɝɨ� ɨɬ� ɧɨɫɢɬɟɥɢɬɟ�
ɧɚ Ƚɨɞɢɲɧɢɹ�ɡɧɚɤ� ɞɨɤɚɬɨ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɜɚɯɚ� ɫɜɨɢɬɟ� ɨɬɥɢɱɢɹ�� ɩɨɬɜɴɪ�
ɞɢɯɚ��ɱɟ� ɬɹɯɧɚɬɚ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɧɹɦɚ�
ɞɚ� ɨɫɬɚɧɟ� ɜ� ɩɴɪɜɢɬɟ� ɫɟɞɦɢɰɢ� ɢ�
ɦɟɫɟɰɢ� ɧɚ� ɤɪɢɡɚɬɚ�� ɢ� ɱɟ� ɜ� ɦɨ�
ɦɟɧɬɚ� ɫɟ� ɩɥɚɧɢɪɚɬ� ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�� ɤɨɢɬɨ� ɞɚ� ɛɴɞɚɬ� ɜ� ɩɨ�
ɦɨɳ� ɧɚ� ɯɨɪɚɬɚ�� ɩɨɬɴɪɫɢɥɢ� ɜ�
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�ɧɨɜ�ɠɢɜɨɬ� 

ɧɚɩɪɚɜɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɚɤɰɢɹ�
ɬɚ�ɧɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ�� ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɳɢ�
ɧɚ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɬɚ�ɢ�ɤɚɤɜɨ�ɫɚ�ɧɚɩ�
ɪɚɜɢɥɢ� ɫɚɦɨ� ɬɟ� ɜ� ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɞɜɟ�ɫɟɞɦɢɰɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɨɬɨ�ɧɚ�ɜɨɣ�
ɧɚɬɚ��ɤɚɬɨ�ɫɚ�ɨɫɢɝɭɪɢɥɢ�ɛɟɡɩɥɚɬ�
ɧɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɬɟɥɟɮɨɧɧɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɢ�
ɢ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�� ɛɚɧɤɨɜɢ� ɤɚɪɬɢ� ɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢ� ɩɥɚɬɮɨɪ�
ɦɢ� ɡɚ� ɬɴɪɫɟɧɟ� ɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ� ɧɚ�
ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ���ɯɭɦɚ�
ɧɢɬɚɪɧɚ� ɩɨɦɨɳ� ɢ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɰɢ��
ɫɤɥɚɞɨɜɢ� ɩɥɨɳɢ� ɡɚ� ɫɴɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢ�ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�ɞɚɪɟɧɢ�ɫɬɨɤɢ��
ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɨɛɹɜɟɧɢ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢ� ɦɟɫɬɚ� ɡɚ� ɯɨɪɚ�� ɬɴɪɫɟɳɢ� ɡɚɤ�
ɪɢɥɚ� ɜ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ� �ȼɢɠɬɟ� ɩɨɞ�
ɪɨɛɧɚ�ɫɬɚɬɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɚ� 
ɋɩɟɰɢɚɥɟɧ� ɝɨɫɬ� ɧɚ� ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ�
ɛɟɲɟ Ɇɢɥɟɧɚ� ɂɥɢɟɜɚ� –� ɞɢɪɟɤ�
ɬɨɪ�ɑɨɜɟɲɤɢ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɚ�Ⱥ�'DWD�
3UR ɢ�ɟɞɢɧ�ɨɬ�ɫɴɡɞɚɬɟɥɢɬɟ�ɧɚ�ɦɚ�
ɳɚɛɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬ� %*�8$� ɜ� ɩɨɞɤ�
ɪɟɩɚ� ɧɚ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɬɟ� ɛɟɠɚɧɰɢ��
Ɍɹ�ɪɚɡɤɚɡɚ�ɤɚɤ�ɛɭɤɜɚɥɧɨ�ɡɚ�ɱɚɫɨ�
ɜɟ�ɯɨɪɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɢ��ɨɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢ� ɧɟɩɪɚɜɢ�
ɬɟɥɫɬɜɟɧɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɟ� ɨɛɟ�
ɞɢɧɹɜɚɬ�ɡɚ�ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ�ɧɚ�ɟɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɚ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɜ� ɩɨɦɨɳ� ɧɚ�
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢ� ɛɟɠɚɧɰɢ�� ɬɴɪɫɟɳɢ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ�ɧɚ�ɍɋ�ɧɚ�ȻȺɍɏ�ɜɪɴɱɢ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɡɚ�ɞɚɪɢ�
ɬɟɥɫɬɜɨ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɱɟɫɬɜɨ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɨɬɨ�ɦɹɫɬɨ�ɡɚ������ɝ� 

Ⱥ�ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ��ɤɨɢɬɨ�ɛɢɡɧɟɫɴɬ�ɨɬ�
ɞɟɥɹ� ɜ� ɩɨɥɡɚ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ� ɧɟ�
ɫɚ�ɧɢɤɚɤ�ɦɚɥɤɨ�– ��-ɬɟ�ɤɚɧɞɢɞɚ�
ɬɢ�ɡɚ�Ƚɨɞɢɲɧɢɹ�ɡɧɚɤ�ɫɚ�ɜɤɥɸɱɢ�
ɥɢ�ɜ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɢɬɟ�ɫɢ�ɨɛɳɨ�����
ɪɚɡɥɢɱɧɢ� ɩɪɨɟɤɬɢ�� ɜ� ɤɨɢɬɨ� ɫɚ�
ɢɦɚɥɢ� ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ� ɞɚ� ɫɟ� ɜɤɥɸ�
ɱɚɬ�ɬɟɯɧɢɬɟ ɛɥɢɡɨ��� ����ɫɥɭɠɢ�
ɬɟɥɢ ɩɪɟɡ� �����–� ɪɟɞɨɜɧɨ�ɞɚɪɢ�
ɬɟɥɫɬɜɨ�� ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɨ� ɞɚɪɢɬɟɥɫɬ�
ɜɨ�� ɪɚɡɥɢɱɧɢ� ɛɚɡɚɪɢ�� ɫɩɨɪɬɧɢ�
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ�� ɞɨɛɪɨɜɨɥ�
ɱɟɫɤɢ� ɚɤɰɢɢ� ɧɚ� ɨɬɤɪɢɬɨ�� ɞɨɛɪɨ�
ɜɨɥɱɟɫɤɢ� ɤɭɪɫɨɜɟ� ɢ� ɫɟɫɢɢ� ɡɚ�
ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�� 
ȼ�ɪɟɡɭɥɬɚɬ�ɧɚ�ɬɟɡɢ�ɭɫɢɥɢɹ�ɫɚ�ɛɢ�
ɥɢ�ɞɚɪɟɧɢ�ɦɢɥɢɨɧ�ɢ�ɫɬɨ�ɢ�ɩɟɬɞɟ�
ɫɟɬ�ɯɢɥɹɞɢ�ɥɟɜɚ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɢ�ɤɚ�
ɭɡɢ��ɤɚɤɬɨ�ɢ�ɞɟɫɟɬɤɢ�ɯɢɥɹɞɢ�ɱɚ�
ɫɨɜɟ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ� ɬɪɭɞ� ɧɚ� ɯɨɪɚ��
ɤɨɢɬɨ�� ɦɚɤɚɪ� ɢ� ɩɪɟɞɢɦɧɨ� ɜ� ɪɟ�
ɠɢɦ�ɧɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ��ɫɚ�
ɛɢɥɢ�ɧɚɫɨɱɟɧɢ�ɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɟɧɢ�ɨɬ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɞɚ�ɪɚɛɨɬɹɬ�ɡɚ�ɤɚɭ�
ɡɚ��ɇɚɣ-ɱɟɫɬɨ��ɮɢɪɦɚɬɚ�ɨɫɢɝɭɪɹ�
ɜɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ��ɧɨ�ɢ�
ɛɸɞɠɟɬ� ɡɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ�� ɥɨɝɢɫɬɢ�
ɤɚ�� ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ�� ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ�
ɨɬɩɭɫɤ� 
ɂ� ɨɳɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɬɚ� ɍɤɪɚɣɧɚ� ɂɜɚ�
ɉɟɬɪɨɜɚ ɨɬ� ɮɨɧɞɚɰɢɹ� %&DXVH�
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ɦɟɫɬɚ�ɡɚ�ɧɚɫɬɚɧɹɜɚɧɟ�ɢ�ɧɚɱɢɧ�ɞɚ�
ɫɟ� ɟɜɚɤɭɢɪɚɬ� ɜ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� Ʉɴɦ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�� ɩɪɨɟɤɬɴɬ� ɫɴɛɢɪɚ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ�ɧɚ�ɧɟ�
ɨɬɥɨɠɧɚ�ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚ�ɩɨɦɨɳ�ɡɚ�
ɛɟɠɚɧɰɢ� ɜ� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ�� ɜ� ɤɨɹɬɨ�
ɩɚɪɬɧɶɨɪ� ɟ� ɢ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɬɚ� ɧɚ�
%&DXVH�– ZZZ�SODWIRUPDWD�EJ� 

Ɂɚ������ɝ� ɩɨɱɟɬɟɧ�ɡɧɚɤ�ɡɚ�ɞɚɪɢ�
ɬɟɥɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɯɚ� Ⱥɬɨɫ� Ȼɴɥɝɚ�
ɪɢɹ�Ʉɨɦɩɟɬɴɧɫɢ�ɐɟɧɬɴɪ�ɢ�Ʉɨɤɚ�
Ʉɨɥɚ� ɏɟɥɟɧɢɤ� Ȼɨɬɥɢɧɝ� Ʉɴɦɩɚ�
ɧɢ��ȿɥɟɧɚ�Ɇɚɬɟɟɜɚ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɧɚ�
ȻȾȼɈ� ɜɪɴɱɢ ɛɪɨɧɡɨɜ� ɡɧɚɤ ɧɚ�
Ɏɟɫɬɨ�� Ƚɭɞɦɢɥɫ�� Ɇɨɧɞɟɥɢɣɡ� ɢ�
ɇɟɬɟɪɚ� 

ɋɪɟɛɴɪɧɢɬɟ�ɡɧɚɰɢ ɛɹɯɚ�ɜɪɴɱɟɧɢ�
ɨɬ�Ɇɢɥɤɚ�ɋɟɦɨɜɚ�–�ɱɥɟɧ�ɧɚ� ɭɩ�
ɪɚɜɢɬɟɥɧɢɹ� ɫɴɜɟɬ� ɧɚ� ȻȺɄɋɈɋ��
Ɍɚɡɢ� ɝɨɞɢɧɚ� ɬɟ� ɨɬɢɜɚɬ� ɩɪɢ��
$%%�� ɄɨɧɬɭɪȽɥɨɛɚɥ� Ɇɚɪɢɰɚ�
ɂɡɬɨɤ����';&��(QGDYD��ȿɤɫɩɢɪɢ�
ɴɧ��*HQLXV�6SRUWV��ɏɨɥɞɢɧɝ�Ɂɚɝɨ�
ɪɚ��76'�6HUYLFHV�ɢ�ȼɢɜɚɤɨɦ� 
ɇɨɫɢɬɟɥɢɬɟ� ɧɚ ɡɥɚɬɟɧ� ɡɧɚɤ ɫɚ�
ɩɨɜɟɱɟ�ɨɬ�ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ�–�ɧɨ�ɬɨɜɚ�
ɧɟ�ɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɦɹɧɚ�ɜ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢɬɟ� ɢɥɢ� ɧɚɝɥɚɫɢɬɟ� ɧɚ�
ɠɭɪɢɬɨ�� ɚ� ɧɚ� ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ� ɧɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢɬɟ� ɧɚ� ɞɴɥɝɨɝɨɞɢɲɧɢɬɟ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ��ɨɛɹɫɧɹɜɚ�ɠɭɪɢɬɨ�� 
Ⱦɟɬɟɥɢɧɚ� ɋɦɢɥɤɨɜɚ�� ɩɪɟɞɫɟɞɚ�
ɬɟɥ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɧɢɹ� ɫɴɜɟɬ� ɧɚ�
ȻȺɍɏ��ɜɪɴɱɢ�ɡɥɚɬɧɢ�ɝɪɚɦɨɬɢ�ɧɚ�
Ⱥ��� ɋɂɌɂ�� +3(� Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��
0HUNOH� �ɩɪɟɞɢ� ,VREDU��� 3D\VDIH��
6$3� 7(/86� ,QWHUQDWLRQDO� %XO�
JDULD��ɈȻȻ�ɢ�ɍɧɢɤɪɟɞɢɬ� 
ɂɦɚɲɟ� ɢ ɞɜɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ� ɧɚɝɪɚ�
ɞɢ –� ɡɚ� Ⱦɟɛɨɪɚ� Ⱥɩɨɫɬɨɥɨɜɚ� ɨɬ�
Ⱥɬɨɫ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��ɡɚ�ɥɢɱɟɧ�ɩɪɢɧɨɫ�
ɢ� ɦɧɨɝɨ� ɝɨɞɢɧɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɩɨɞɤ�
ɪɟɩɚ� ɧɚ� ɪɟɞɨɜɧɨɬɨ� ɞɚɪɢɬɟɥɫɬɜɨ�
ɧɚ� ɪɚɛɨɬɧɨɬɨ� ɦɹɫɬɨ�� ɢ� ɡɚ� ɰɟɥɢɹ�
ɟɤɢɩ�ɧɚ�3D\VDIH�–�ɡɚɪɚɞɢ�ɰɹɥɨɫɬ�
ɧɚɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�ɡɚ�ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ� ɢ� ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɚɬɚ� ɤɨ�
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ�
ɬɟ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ� 

Ⱦɟɬɟɥɢɧɚ�ɋɦɢɥɤɨɜɚ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ�ɧɚ�ɍɋ�ɧɚ�ȻȺɍɏ��ɜɪɴɱɢ�ɡɥɚɬɧɢ�
ɝɪɚɦɨɬɢ�ɧɚ�Ⱥ���ɋɂɌɂ��+3(�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��0HUNOH��ɩɪɟɞɢ�,VREDU���
3D\VDIH��6$3� 7(/86�,QWHUQDWLRQDO�%XOJDULD��ɈȻȻ�ɢ�ɍɧɢɤɪɟɞɢɬ� 
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-RE7LJHU�EJ ɩɨɤɚɡɚ�ɫɴɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬ�ɫ�ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɬɚ�ɤɪɢɡɚ��ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɧɚ�ɨɬ�ɜɨɣɧɚɬɚ�ɜ�ɍɤɪɚɣɧɚ��ɢ�ɜ�ɬɟɡɢ�
ɜɪɟɦɟɧɚ�ɢɫɤɚ�ɞɚ�ɩɨɞɚɞɟ�ɪɴɤɚ�ɧɚ�ɜɫɢɱɤɢ��ɤɨɢɬɨ�ɬɴɪɫɹɬ�ɭɛɟɠɢɳɟ�ɜ�Ȼɴɥɝɚɪɢɹ��ɋɥɟɞ�ɩɴɪɜɢɬɟ�ɝɪɢɠɢ�ɡɚ�ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɚ�ɢ�ɩɨɞɤɪɟɩɚ�ɨɬ�ɩɴɪɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ��ɢɞɜɚ�ɢ�ɧɭɠɞɚɬɚ�ɨɬ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�
ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ��Ɂɚɬɨɜɚ�ɢ�ɜ ZZZ�-RE7LJHU�EJ ɜɟɱɟ�ɢɦɚ ɮɢɥɬɴɪ�ɡɚ�ɬɴɪɫɟɧɟ�ɧɚ�ɨɛɹɜɢ�Äɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�ɡɚ�ɛɟɠɚɧ�
ɰɢ³��Ɏɭɧɤɰɢɹɬɚ�ɢɦɚ�ɡɚ�ɰɟɥ ɞɚ�ɫɜɴɪɠɟ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�
ɡɚ� ɛɟɠɚɧɰɢ�ɢ� ɬɴɪɫɟɳɢɬɟ� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ�ɧɚ� ɫɬɪɚɧɚɬɚ��ȼɫɟɤɢ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥ� ɦɨɠɟ� ɞɚ� ɩɭɛɥɢɤɭ�
ɜɚ ɛɟɡɩɥɚɬɧɚ�ɨɛɹɜɚ��ɜ�ɤɨɹɬɨ�ɞɚ�ɨɬɛɟɥɟɠɢ��ɱɟ�ɩɨɡɢɰɢɹɬɚ�ɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ�ɡɚ�ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɢ��ɤɨɢ�
ɬɨ�ɛɹɝɚɬ�ɨɬ�ɜɨɟɧɧɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɛɹɜɢɬɟ�ɳɟ�ɫɟ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɬ�ɢ�ɩɨɤɚɡɜɚɬ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚ ZZZ�-RE7LJHU�EJ� ɤɚɬɨ�
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ�ɳɟ�ɛɴɞɚɬ�ɪɚɡɝɥɚɫɹɜɚɧɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ�ɦɪɟɠɢ�ɢ�ɤɚɧɚɥɢ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ� 
ȿɤɢɩɴɬ�ɧɚ�-RE7LJHU�ɫɟ�ɨɛɪɴɳɚ�ɫ�ɦɨɥɛɚ�ɤɴɦ�ɜɫɢɱɤɢ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ��ɤɨɢɬɨ�ɢɦɚɬ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ�ɨɬɜɨɪɟɧɢ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�–�ɞɚ�ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɬ�ɨɛɹɜɢ�ɢ�ɞɚ�ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ�ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ�� 
Ɂɚ�ɩɨɜɟɱɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɬɟɥɟɮɨɧ������������������HPDLO��RIILFH#MREWLJHU�EJ� 
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ɋɨɮɢɹ����� 
ɭɥ��³Ʉɧɹɡ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ�,´���Ȼ��ɟɬ�����ɚɩ���� 
������������ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɬɟ� 
Ⱥɤɨ�ɢɦɚɬɟ�ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ��ɤɨɟɬɨ�ɢɫɤɚɬɟ�ɞɚ�ɜɤɥɸɱɢɦ� 

ɜ�ɛɸɥɟɬɢɧɚ��ɫɜɴɪɠɟɬɟ�ɫɟ�ɫ�ɧɚɫ� 
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���� ������������ 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚɬɚ�ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɯɨɪɚ�ɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫ�ɢɞɟɚɥɧɚ�
ɰɟɥ��ɤɨɹɬɨ�ɟ�ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ��ɡɚ�ɞɚ�ɪɚɡɜɢɜɚ�ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ�
ɟɬɨ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥ��ɱɪɟɡ�ɬɨɜɚ�ɞɚ�ɩɨɜɢɲɚɜɚ�ɞɨɛɚɜɟɧɚɬɚ�ɫɬɨɣɧɨɫɬ�ɡɚ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ�ɢ�ɞɚ�ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ�ɡɚ�ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ�ɢɡɹɜɚ�ɧɚ�
ɯɨɪɚɬɚ�� 
 
Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹɬɚ�ɪɚɛɨɬɢ�ɢ�ɜ�ɩɨɫɨɤɚ�ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢɬɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬ�
ɬɚ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ�ɧɚ�ɱɨɜɟɲɤɢɬɟ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɢɡɞɢɝɚɧɟ�ɫɬɚɬɭɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ�
ɧɟ�ɧɚ��ɜɢɫɨɤɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɬɚ��ɫɴɢɡɦɟɪɢɦɢ�ɫɴɫ�ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�
ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ� 

ɋɥɟɞɟɬɟ�ɧɢ 

Ȼɴɥɝɚɪɫɤɚ�ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɡɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɯɨɪɚ 
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